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CONTENIDOS

P
Presentacion PRESE NTACION
La sociedad contemporanea maulina, es distinta a cuando se elabor6 el documento estratégico anterior. Hoy los
problemas son en expresion y escala muy diferentes y los medios de buscarles solucién también lo son. Por ello, el
directorio de esta Junta de Adelanto estimo pertinente desarrollar un proyecto para actualizar su Estrategia corpo-
rativa.

Capitulo 1 Nuestra Organizacion
Vision 2023
Mision

Nuestros Valores
Andlisis FODA de la JAM
Fortalezas y Oportunidades

Para arribar a esta “Carta de Navegacion”, se realizaron reuniones con tomadores de decisiones regionales, talleres
participativos, y entrevistas con actores relevantes en diversas tematicas regionales. El elemento compartido ha sido
entonces esencial a la hora de definir los Objetivos Estratégicos, siendo este un sello de la presente actualizacion de
la estrategia pues le asigna un caracter de pertenencia a todos los actores de nuestra Junta de Adelanto y de la
comunidad regional maulina.

OooOoYU1UT &~ V)

Capitulo 2 Estrategia Corporativa Como ya se ha insinuado, esta actualizacion contiene los ejes orientadores, lineamientos estratégicos, y las estrategias
Introduccion gue hbaran de abordarse en nuestra corporacién sin fines de lucro, para contribuir con propuestas, seguimientos y

. . : . . . , . objetivo control social en pos de un integral desarrollo de nuestra regién.
Definicion de Lineamientos estratégicos, objetivos estratégicos,

tematicas y acciones ), queremaos ' o  Para elercer mayores espa e g
A | c g 2= At A&t mejorar la gobernanza maulina; consolidar una efectiva identidad regional; lograr una educacion de excelencia; y
Priorizacion de Lineamientos estrategicos, ObjetIVOS estrategicos, una mayor actividad econémica a través de empresas capaces de construir redes, crear mas, mejorar los empleos, y

tematicas y aCCione§ . con proyeccion futura sostenible. Esta voluntad constituye una de las preocupaciones fundamentales de la Junta de
Cronograma de actividades, plazos y responsables Adelanto del Maule.

Hoy, queremos aportar con renovadas propuestas para ejercer mayores espacios de autonomia en nuestra region;

. » Trabajaremos para que esta Actualizacion del Plan Estratégico, se constituya en el eje rector de las acciones que la
Capitulo 3 Modelo de Gestion Junta de Adelanto debera abordar en afios venideros, a fin de lograr la materializacion de los objetivos determinados.

Introduccion Al finalizar estas lineas, debo agradecer a la Fundacién CRATE y a la Universidad de Talca -a través de su Centro de
Disefio Plan - Organizacién Competitividad-, el equipo de expertos y profesionales puestos a disposicién de este proyecto de actualizaciéon

estratégica; como asimismo a todas las Instituciones Publicas y Privadas de nuestra Junta de Adelanto que contribuyeron
con su decidida y destacada participacién a que este proyecto concluyera con un documento sustantivo que sera
nuestra guia institucional.

Finalmente, a los miembros de la Junta de Adelanto y de la comunidad regional les llamamos a integrarse en forma
activa a la realizacion de las tareas que esta estrategia nos invita, como desafio insoslayable para hacer del Maule una
Region competitiva, plenamente desarrollada y con personas felices de vivir en ella.

Jorge Navarrete Bustamante
PRESIDENTE
Junta de Adelanto del Maule (JAM)



CAPITULO 1

% NUESTRA ORGANIZACION

Visién 2023
Misiéon
Nuestros Valores
Analisis FODA

Junta de Adelanto del Maule
JAM

VISION 2023

Quiero ser y lograr

66

Ser reconocida como una organizacion promotora del
desarrollo integral de la regién del Maule.

Razdn de ser

66

Somos una organizacién corporativa, sin fines de lucro, con
responsabilidad social, integrada por profesionales y
entidades del ambito publico y privado, que contribuye al
progreso econémico, social, politico y cultural, influyendo en
los tomadores de decisiones con ideas y propuestas técnicas;
construyendo redes y alianzas; y siendo confiables en el
control social para el desarrollo de la regiéon del Maule.




Junta de Adelanto del Maule
JAM

NUESTROS VALORES

Principios basicos de las personas que integran la organizacion.
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ANALISIS FODA DE LA JUNTA
DE ADELANTO DEL MAULE (JAM)

Durante el proceso de planificacion se desarrollaron actividades para
lograr una comprension acabada de la institucion, permitiendo trazar
orientaciones preliminares e identificar posibles lineamientos
estratégicos. Este objetivo se completé a través de la construccion
de la Matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas)
de la Junta de Adelanto del Maule (JAM).

La matriz utilizdé informaciéon disponible en el Plan estratégico del
ano 2000 y se alimenté del trabajo realizado en el primer taller.
Finalmente, el analisis fue validado por los socios a través de la
realizacién de una segunda jornada de trabajo.

Junta de Adelanto del Maule
JAM

FORTALEZAS

+ Capacidad de generar propuestas para el Desarrollo Regional.

+ Mistica regionalizadora con vocacion y espiritu de trabajo.

+ Diversidad inclusiva, profesionalizada y con instituciones de
voluntariado.

+ Institucion auténoma, Unica en la regiéon, con sobre dos décadas
de historia.

+ Acceso fluido a los medios regionales de comunicacion y difusion
masiva.

OPORTUNIDADES

+ Necesidad de instituciones que recojan inquietudes sociales, generen
opiniéon y realicen control social en el ambito del Desarrollo Regional.
+ Necesidad de avanzar en la instalacion de temas relacionados con
los indicadores de desarrollo regional.

+ Existencia de redes de apoyo tanto nacionales como internacionales
preocupadas del desarrollo regional.



CAPITULO 2

&

Definicion de Lineamientos estratégicos, objetivos estratégicos, tematicas y acciones
Priorizacion de Lineamientos estrategicos, objetivos estratégicos, tematicas y acciones
Cronograma de actividades, plazos y responsables

W ESTRATEGIA CORPORATIVA

Junta de Adelanto del Maule

INTRODUCCION

Plan Estratégico de la Junta de Adelanto del Maule (JAM)

El presente plan estratégico se entiende como una herramienta orientadora de
las iniciativas y actividades a realizar en forma conjunta y coordinada por los
distintos socios de la Junta de Adelanto del Maule. Es un plan adaptable, que
debe estar en permanente evaluacion de manera de mantener su vigencia para
enfrentar las necesidades de mediano y largo plazo, considerando la contingencia
emergente y la evolucién propia del entorno regional.

La metodologia de disefio para elaborar el presente plan y la participacion, de
parte del equipo consultor, en reuniones organizadas por la JAM con Senadores
y Diputados del Maule han posibilitado la identificacion de desafios de la regién

del Maule, los cuales deberan ser abordados .d.e manera ordenada a través de
los diferentes lineamientos estratégicos identificados para el Plan.

Entre los desafios regionales identificados se encuentran:

+ Fortalecimiento del proceso de regionalizacion.
+ Posicionamiento internacional.

+ Mejoramiento del entorno competitivo regional.
+ Consolidacion de la identidad regional

+ Mejoramiento de la calidad de la educacion y pertinencia en la capacitacion.

+ Desarrollo logistico regional.

+ Disefo e implementacion de estrategias regionales y modelos de desarrollo
competitivo.

+ Politicas publicas para el desarrollo de la Ciencia y tecnologia, Aguay
Energia.

JAM
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Maximos ordenadores del Plan Estratégico 2023 de la JAM

Los lineamientos estratégicos constituyen los ejes rectores que guiaran los
esfuerzos para alcanzar la Visién propuesta por la Junta de Adelanto del Maule
para los proximos diez afos. Para lograr este efecto se ha realizado un analisis
exhaustivo de la matriz FODA y los desafios regionales expresados en la Estrategia
Regional de Desarrollo; finalmente, como resultado se han identificado y validado
cuatro lineamientos estratégicos:

+ Difusion y redes
+ Posicionamiento social
+ Proyectos

Junta de Adelanto del Maule

DIFUSION

Nt

{ VISION 2023 |

PO G ANENTO PROYECTOS

A cada uno de los lineamientos estrategicos se han agregado sus
componentes: Objetivos estratégicos (OE), Tematicas (T) y posibles
iniciativas de Accion (A). Las secciones siguientes muestran en detalle los
componentes de cada lineamiento a través de un diagrama de Ishikawa o
diagrama causa-efecto.

JAM
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Junta de Adelanto del Maule

DIFUSION Y REDES

El lineamiento difusion y redes considera, por un lado, el desarrollo de actividades de difusion
y comunicacion a través de herramientas definidas en cada caso. Por otro, el fortalecimiento
de las redes a través, por ejemplo, del incremento del nimero de socios y alianzas estratégicas
con organizaciones similares.

Este lineamiento busca disminuir debilidades como la «Escasa difusiéon, promocion y visibilidad
del quehacer de la JAM»; la «Pérdida de posicionamiento e influencia» y Escasa participacion
de instituciones publicas locales y provinciales». Lo anterior se podria alcanzar a partir del
aprovechamiento de la fortaleza denominada «Diversidad inclusiva, profesionalizada y con
instituciones de voluntariado».

Nuevos socios

DIFUSION
Y REDES

. | — — |
Politica para | Disefiar politica |
la captacion para la atracciéon de &g

de socios SOCIOS I

Actuales socios

Publico en
general
Fortalecer Redes Pr&
AUtoridades -

Catastrar redes
internas y de los
$OCios

regionales

Catastro de
organizaciones Catastrar redes

similares y externas existentes
potenciales en la region
SOCios

Disenar una
estrategia de
comunicacion y
difusion por

publico objetivo Estrategia de
y Comunicacion
Realizar
“Posicionamiento

Desarrollar

Actividades Catastrar redes

~nacionales e
internacionales

de Difusion

jornadas de
Social”

Actualizar carpeta
corporativa
y manual de marca

Imagen
Corporativa

VISION 2023

@ Lineamiento @ renmitica @ sub-accion Junta de Adelanto del Maule
‘ Objetivo Estratégico ' Accion Publico Objetivo

JAM
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Junta de Adelanto del Maule
JAM

POSICIONAMIENTO SOCIAL

El lineamiento Posicionamiento Social es, quizas, uno de los mas relevantes e innovadores
porque tiene solo un Objetivo Estratégico denominado «Generar opinién y control social». Este
se vincula a las cinco tematicas, estas tematicas son extraidas y representan los ejes estratégicos
de la actual Estrategia Regional de Desarrollo del Maule 2020.

Lo anterior posibilité definir una accion transversal (AT) denominada «Revisar anualmente la
Estrategia Regional de Desarrollo vigente» con el fin de reforzar o definir nuevas acciones
estratégicas. Ademas, durante el proceso de revision y validacion del presente Plan surgié una

nueva accion denominada «Entregar un premio o reconocimiento en alguna de las tematicas VISION 2023

definidas para el Lineamiento Posicionamiento Social».
Junta de Adelanto del Maule

Realizar talleres de competitividad
y liderazgo para impulsar lideres
en el Maule

Desarrollar encuentros Economia Regional
empresariales

Gobernanza y
.l Gobernabilidad

Territorio,
Infraestructura y
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Gestionar reuniones con autoridades
para expresar inquietudes en materia

de salud, educacion o vivienda
Dimensién Social
Apoyar plan de estudios que incentive
la ensenanza sobre el Desarrollo
Regional Maulino

Monitorear compromisos y anuncios
realizados por el GORE Maule

Realizar propuestas a autoridades
en base a Estrategia Regional

Desarrollar seminarios
“Gobernanza y Gobernabilidad” . ) e
Apoyar tejido e hitos histoéricos

ocurridos en nuestra region

|dentidad, Cultura
y Patrimonio

Apoyar e impulsar la eleccion de
socio(s) como Consejeros Regionales

Impulsar iniciativas de
desarrollo logistico

Impulsar rutas turistico-culturales

Realizar eventos sobre identidad
regional

Medio Ambiente

Fomentar el uso de Internet

Estimular infraestructura para
la internacionalizacién

POSICIONAMIENTO
SOCIAL

Consideraciones Generales

. El presente eje busca desarrollar opinién y control social en las tématicas definidas.
Simbologia Las tématicas definidas como Economia Regional, Dimension Social, Gobernanza y
Gobernabilidad, entre otros, son los ejes rectores de la Estrategia Regional de Desarrollo
@ Lineamiento @ nitica (ERD) Maule 2020.

o - y Accién Transversal: Se sugiere la “Revision anual de la Estrategia Regional de Desarrollo
@ Objetivo Estratégico @ Acion vigente”, con el propésito de reforzar o definir nuevas acciones.

17




Junta de Adelanto del Maule
JAM

PROYECTOS

El lineamiento proyectos considera el desarrollo de acciones que permitirian de forma integral
y coordinada la evaluacion, formulacion y postulacion de ideas de proyectos generadas al
interior de la Junta de Adelanto del Maule (JAM). El objetivo es generar una cartera de proyectos

gue permita implementar y promover los objetivos de la JAM, dejando aportes tangibles y

concretos para la ciudadania maulina.
| | |
1 1 1
| | |
| | |
1 1 1
| | |
| | |
1 1 1
Fuentes de 1 1 1
Financiamiento ] 1 1
1 1 1
| |
| |
1 1
| |
5 ! Temas de @l |dentificar potenciales
Formulacion | interés | ideas y de proyectos
| |
Alianzas : :
Estratégicas | |
1 1
Empoderamiento ! !
y Promocioén ! !
1 1
| |
| |
1 1
| |
| |
| .
1

VISION 2023

Junta de Adelanto del Maule

Generar informe con
catastro de fuentes de

financiamiento pertinentes
\
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Crear equipo para
la formulacion

Incorporar instituciones

de colaboracion |

Crear equipo para promover Il

y respaldar las iniciativas

PROYECTOS

Ideas levantadas durante el proceso de planificacion

+ Solicitar la realizacion de estudio “Proceso de Modernizacién del Estado”.
+ Solicitar investigacion “Estado del arte de los puertos y logfstica del Maule”.
+ Solicitar estudio de “Desarrollo competitivo de corredores bioceanicos de la region

del Maule”. . o .
+ Solicitar disefio “Estrategia de Ciencia y Tecnologia regional”
Simbologia + Solicitar confeccion de “Estrategia regional para el agua y riego”. .
+ Solicitar estudio “Potenciar infraestructura de riego, tanto para su almacenamiento
; ; " como para su distribuciéon”.
@ Lineamiento @ Tematica + Solicitar realizacion de “Estrategias para el desarrollo energético”
Objetivo Estratégico . Accion + Solicitar “Estrategia para el Desarrollo Competitivo”.

19




Junta de Adelanto del Maule
JAM

GESTION INTERNA

El lineamiento gestion interna tiene tres objetivos estratégicos que buscan mejorar los procesos
internos de planificaciéon, control y fortalecimiento de la vinculacion de socios con la JAM.
Igualmente se incorpora el concepto de calidad mediante la creacion de una comision de calidad
de todas las actividades a desarrollar ya sea por este u otros lineamientos estratégicos propuestos.

El lineamiento busca disminuir DEBILIDADES como la «Limitaciones presupuestarias»; la «Falta
de RRHH para la generacién de proyectos» y «Desuso de metodologias o instrumentos de
trabajo que permitan evaluar la gestion de la JAM». Lo anterior se podria alcanzar a partir del
aprovechamiento de FORTALEZAS como «Institucion autbnoma, Unica en la Region y con sobre
dos décadas de historia» y «Acceso fluido a los medios regionales de comunicacién y difusion
masiva».

1 7

| GESTION

1

| INTERNA . o Relizar sequimientoy
1

1

1

1

1

Rendir cuentas, anualmente,
| am P
Plan de temas Planificar areas
y actividades de trabajo

de los logros y dreas de mejora
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Definir temas claves
por semestre

Formular plan de
trabajo anual

Disefiar metodologia para
asegurar la calidad de las
actividades a desarrollar

Mejorar Control
y Calidad [l

Adecuar estructura
organizacional a las demandas

Comikién e del nuevo Plan Estratégico
Calidad <

d

Generar espacios de reflexion

|
I
|
|
I
|
|
I
|
|
I
|
y fortalecimiento de confianzas :
1
|

Gestion de Fortalecer vinculacion
Socios de socios con la JAM

Crear sistema de registro que indique
las causas de desvinculacion de socios

Potenciar capacidad ejecutora
mediante la participacion
de estudiantes y tesistas

VISION 2023

@ Lincamiento @ nitica Junta de Adelanto del Maule

‘ Objetivo Estratégico . Accion 21
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PRIORIZACION DE
LOS COMPONENTES DEL PLAN

Identificar la importancia relativa de diferentes alternativas de accion

Una vez finalizada la validacion de los Lineamientos estratégicos y sus
componentes (Objetivos Estratégicos, Tematica y Acciones) se inici6 la etapa de
priorizacion de cada uno de los niveles definidos para alcanzar la Vision de la
Junta de Adelanto del Maule (JAM).

Para priorizar cada nivel del plan se consider6 la opinion de los socios,
preguntandoles la importancia de los distintos niveles del la estrategia corporativa,
los niveles se dividen en:

+ Nivel 1: Lineamientos estratégicos.
+ Nivel 2: Objetivos estratégicos.

+ Nivel 3: Tematicas.

+ Nivel 4: Acciones.

+ Nivel 5: Sub-Acciones.

Para la consolidacion del proceso antes mencionado se utilizé el método
denominado Proceso de Analisis Jerarquico (o AHP, por sus siglas en inglés),
este método es una herramienta multicriterio disefiada por el Dr. Tomas Saaty
para cuantificar opiniones o juicios sobre la importancia relativa de diferentes
alternativas de decision.

Junta de Adelanto del Maule
JAM

PRIORIZACION

Lineamientos estratégicos
Los lineamientos estratégicos de mayor importancia, segun los encuestados,
son: Difusion y Redes (35%) y Posicionamiento Social (28%).

Ello indica que la mayor parte de los esfuerzos (tiempo y recursos) deberian
orientarse a la implementacién de acciones de los lineamientos “Difusién y
Redes” y “Posicionamiento Social”. Lo anterior, sin desatender las acciones de
los lineamiento Gestion Interna (21%) y Proyectos (16%).

@ Difusion y Redes
@ rosicionamiento Social

Gestion Interna

@ Proyectos

A continuacion se presentan las priorizaciones de los niveles 2, 3y 4 por
lineamiento, la interpretacion de éstos es similar a la que se acaba de mostrar
para el nivel 1.

23
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Junta de Adelanto del Maule
JAM

DIFUSION Y REDES

Priorizacion Detallada

DIFUSION i
Y REDES

|
D .
Nuevos socios

|
18% .

60% > Publico en

general

|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
| |
1 1
40% ! @ Autoridades :
| regionales | Catastrar redes
| | internas y de los
1 1
| Disefar una I
I estrategia de I
| comunicacion y |
: publico objetivo 1 Estrategia de Desarrollar
: Comunicaciéon Actividades Catastrar redes
|
1

Catastro de
organizaciones
similares y
potenciales
Socios

Catastrar redes
externas a la JAM,
pero existentes en

la regién

Realizar ok BiusiGn nacionales e

“PJorr]adas de . internacionales
osicionamiento

—> Social”

Actualizar carpeta
corporativa

y manual de marca Corporativa

VISION 2023

Junta de Adelanto del Maule

Simbologia
@ Lineamiento @ Tenitica @ sub-accion
‘ Objetivo Estratégico ' Accion Publico Objetivo
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Junta de Adelanto del Maule
JAM

POSICIONAMIENTO SOCIAL

Priorizacion Detallada

VISION 2023

Junta de Adelanto del Maule

Realizar talleres de competitividad
46% Y liderazgo para impulsar lideres
en el Maule

19%

Desarrollar encuentros > Economia Regional
empresariales

Monitorear compromisos y

16% anuncios realizados por el GORE
Maule

Gestionar reuniones con autoridades
para expresar inquietudes en materia 75%
de salud, educacion o vivienda

Realizar propuestas a autoridades

: ! Apoyar plan de estudios que
en base a Estrategia Regional

incentive la ensefanza en temas de 25%
Desarrollo Regional Maulino

43%

Gobernanza y
Gobernabilidad

o Desarrollar seminarios
24% " Gobernanza y Gobernabilidad”
Apoyar tejido e hitos historicos

Identidad, Cultura : AL
ocurridos en nuestra region

pLy
y Patrimonio 4

Apoyar e impulsar la eleccion de
17% socio(s) como Consejeros
Regionales Impulsar iniciativas de
p desarrollo logistico

Territorio,
Infraestructura y
Medio Ambiente

Impulsar rutas turistico-culturales 41%

Realizar eventos sobre identidad

regional 35%

Fomentar el uso de Internet

Estimular infraestructura para

la internacionalizacion

POSICIONAMIENTO
SOCIAL

Simbologia

@ Lineamiento @ nitia
@ Objetivo Estratégico . Accion
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Junta de Adelanto del Maule
JAM

PROYECTOS

Priorizacion Detallada

VISION 2023

Junta de Adelanto del Maule

%,
Generar informe con Identificar fuentes de
catastro de fuentes de financiamiento a las que
financiamiento pertinentes puede postular la JAM
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Definir cartera de

Formulacién ideas y de proyectos

47% Incorporar instituciones : Alianzas Movilizar actores
y/ de colaboracién Estratégicas e instituciones

I
Crear equipo para promover il

Empoderamiento

I I
I I

I I

I I

I I

I I

I I

()

36% y Promocion ! !
I I

I I

I I

I I

I I

I I

I I

1 1

y respaldar las iniciativas

PROYECTOS

Simbologia

@ Lineamiento @ nitica
@ Objetivo Estratégico ® Accion
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Junta de Adelanto del Maule
JAM

GESTION INTERNA

Priorizacion Detallada

GESTION
INTERNA

Realizar seguimiento y

evaluacién de las actividades 78%,

Comision de g9o;

Control !
Rendir cuentas, anualmente, 99,

de los logros y areas de mejora

Definir temas claves
por semestre

Planificar areas
de trabajo

Plan de temas

y actividades
Formular plan de

trabajo anual

Mejorar Control
y Calidad

Disenar metodologia para
asegurar la calidad de las  20%
actividades a desarrollar

Adecuar estructura
organizacional a las demandas 379,

I
|
|
I
|
|
I
|
|
I
|
|
I
|
|
! del nuevo Plan Estratégico

Comisién de <
calidad  68%

Generar espacios de reflexion
y fortalecimiento de confianzas

34%
Fortalecer vinculacion
de socios con la JAM

Identificar oportunidades

. s g " 0,
de innovacién organizacional 19%

Gestion de

|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
[
Nold[e} ]
|

!

~ Crear sistema de registro que
16% indique las causas de desvinculacién

< Potenciar capacidad ejecutora
de socios

mediante la participacién  30%
de estudiantes y tesistas

VISION 2023

Junta de Adelanto del Maule

Simbologia

@ Lineamiento @ nitia
@ Objetivo Estratégico . Accion
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DIFUSION'Y REDES

Cronograma de trabajo

CRONOGRAMA DE TRABAJO, Objetivol Acion(es) —
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METASY RESPONSABLES Catastrar redes internas y de los Directorio de redes internas 2013
socios
Completando el Plan Estratégico 2023 de la JAM , _
Catastrar redes externas Directorio de contactos 2013-2014
existentes en la region regionales
La priorizacion de C,ada componente del Plan, ya sea lineamientos, objetivos Catastrar redes nacionales e Catastrar organizaciones en la 2013-2014
estrateégicos, tematicas o acciones, permiten orientar los pIazos de internacionales Provincia de Mendoza
implementacion.
plementacio Disefar politica para la atraccion Documento Politica 2013
) de socios
A lo anterior se agregan dos elementos: los responsables y las metas. Por un - _ . )
lado, los responsables seran definidos por los socios de la JAM a través de la Impulsar asociatividad con Lig msiiveien Ssotett CIERE | YR ~Vi=dE
definicion de comités por lineamiento. Por otro, las metas fueron definidas de Fortadlecer R e e e Difusion
manera tal de lograr un resultado medible en el plazo correspondiente. Redes y Redes
Instar la participacion de CORE's Una reunion bienal con la Permanente
Finalmente, cabe sefialar que faltan dos elementos: el presupuesto y las acciones y otras autoridades comision de estrategia
de contingencias, los cuales -en esta oportunidad- no fueron analizados en Incorporar empresarios con Dos visitas anuales a grupos Permanente
busca de que la presente carta de navegacion permita generar conversacion y potencial'y ffcoingﬁldo liderazgo empresariales priorizados
actuacion desde los comités por Lineamiento. egiona
Identificar e incentivar la creacion | Visitar capitales provinciales u 2013
de representantes territoriales otra comuna una vez al ano
Vincular a la JAM con Participar en una reunion 2014 - 2023
organizaciones similares o conjunta una vez cada dos
relacionadas a nivel internacional anos
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DIFUSION Y REDES

Cronograma de trabajo

Objetivo(s)

Desarrollar
Actividades
de Difusion

Accion(es)

Disefiar una estrategia de
comunicacion y difusion por
grupo objetivo

Realizar jornadas de
"Posicionamiento Social”

Actualizar carpeta corporativa
y manual de marca

Crear folleto(s) o brochure
para nuevos socios

Generar Newsletter

Realizar reuniones periodicas
con Autoridades regionales

Participar en eventos de
Gobierno

Difundir a la JAM en medios
de comunicacién regionales

Difundir a la JAM en redes
sociales

Meta

Documento
Implementacion

Cinco jornadas

Manual de marca

Cuatro veces en 10 anos

Dos Newsletter en el afio

Cuatro reuniones

Cuatro veces en el ano

Cinco veces en el ano con
columnas, articulos, entre otros

Incorporar a redes sociales,
difundir el quehacer

Responsable

Comité de
Difusion
y Redes

Plazo

2013 -
Permanente

Permanente
2013
2013, 2016,
2019y 2023

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

2013 -
Permanente

POSICIONAMIENTO SOCIAL

Cronograma de trabajo

Junta de Adelanto del Maule

Tematica(s) Accion(es) Meta Responsable Plazo
Gestionar reuniones con Dos veces en el afio Permanente
autoridades para expresar .
. . inquietudes en materia de salud, Comité de
Dimensién educacion o vivienda Posicionamiento
Social Social
Apoyar plan de estudios que Tres veces en 10 anos 2015, 2019,
incentive la ensefanza sobre 2023
Desarrollo Regional maulino
Monitorear compromisos y Dos veces en el afo (agosto y Permanente
anuncios realizados por el GORE diciembre de cada afio)
Maule
Realizar propuestas a autoridades Tres veces en 10 anos . 2014, 2018,
Gobernanza y en base a Estrategia Regional Comite ‘_’e 2022
Gobernabilidad Posicionamiento
Desarrollar seminarios Un vez cada 2 anos Social 2013, 2015,
"Gobernanza y Gobernabilidad« 2017, 2019,
2021, 2023
Apoyar e impulsar la eleccion de Tres veces en 10 afos 2013, 2017,
socio(s) como Consejeros 2021

Regionales

JAM
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POSICIONAMIENTO SOCIAL

Cronograma de trabajo

POSICIONAMIENTO SOCIAL

Cronograma de trabajo

Acciones Transversales

Junta de Adelanto del Maule

Responsable

JAM

Tematica(s) Accion(es) Responsable Plazo
Realizar talleres de Una vez al ano Comité d Permanente
E . competitividad y liderazgo para -omite de
conomia impulsar lideres en el Maule Posicionamiento
Regional Social
Desarrollar encuentros Una vez al afio 2014 -
empresariales Permanente
Impulsar iniciativas de desarrollo Una vez cada dos afos 2014 -
. logistico Permanente
Territorio, y . Comité de
Infraestructura, Fomentar el uso de internet Reunién con autoridad P - 2013y 2014
y Medio Posmona.mlento
Ambiente | Estimular infraestructura para la Una vez cada dos anos Social Permanente
internacionalizacion
Apoyar tejido e hitos histéricos Una vez cada dos afios 2015 -
ocurridos en nuestra regién Permanente
i . _ Comité de
Identidad, Impulsar rutas turistico-culturales Una vez cada dos afos - : 2013 -
Culturay Posicionamiento
h ) Social Permanente
Patrimonio
Realizar eventos sobre identidad Una vez cada dos afos 2014 -
regional Permanente

Entregar un premio o reconocimiento en alguna Una vez al ano 2014 - 2023
de las tematicas definidas para el Lineamiento Comité de
estratégico "“Posicionamiento Social” Posicionamiento
Revisar la Estrategia o Plan Regional de Una vez al ano Social 2014-2023
Desarrollo vigente
GESTION INTERNA
Cronograma de trabajo
Objetivo(s) Accion(es) Meta Responsable Plazo
P’Ianlflcar Definir temas claves por semestre | Marzo y Agosto de cada afo Com't.e, de Permanente
areas de Gestion
trabajo Formular plan de trabajo anual Marzo de cada ano Interna Permanente
Generar espacios de Una vez cada dos ano 2014 -
Fortalecer fortalecimiento de confianzas Comité de Permanente
vinculacion , , _ . . Gestic
de socios Crear sistema de registro que | Registro y acciones correctivas estion 2013 -
con la JDAM indique las causas de Interna Permanente

desvinculacion de socios
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Cronograma de trabajo

Realizar sequimiento y evaluacion
de las actividades

Rendir cuentas, anualmente, de
los logros y areas de mejora

Disefiar metodologia para
asegurar la calidad de las

Mejorar actividades a desarrollar
control
y calidad Adecuar estructura

organizacional a las demandas
del nuevo Plan Estratégico

Identificar oportunidades de
innovacion organizacional

Potenciar capacidad ejecutora
mediante la participacion de
estudiantes y tesistas

Cada 2 meses

Una vez al ano

Documento e implementacion
Comité de

Gestion

Nueva estructura Interna

Tres mejoras cada dos afios

Un alumno por universidad

2013 -
Permanente

Permanente

2014 -
Permanente

2013

2014 -
Permanente

Permanente

Cronograma de trabajo

Identificar
fuentes de | Generar informe con catastro de
financiamiento fuentes de financiamiento
a las que pertinentes
puede postular
la JAM

Definir cartera
de ideas
y de proyectos

Identificar potenciales ideas y
proyectos

Crear equipo para la formulacion

Movilizar
actores e
instituciones

Incorporar instituciones de
colaboracién

Crear equipo para promover y
respaldar las iniciativas

Un informe cada 5 anos

Formulario una vez al ano

De acuerdo a la meta de la
accién inmediatamente
anterior

De acuerdo a la meta de Ia
accion inmediatamente
anterior

De acuerdo a la meta de la
accién inmediatamente
anterior

Junta de Adelanto del Maule
JAM

Comité de
Proyectos

Comité de
Proyectos

Comité de
Proyectos

2013, 2018y
2023

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente
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CAPITULO 3 )
W MODELO DE GESTION

Diagrama Plan
Organizaciéon

Junta de Adelanto del Maule

MODELO DE GESTION

Alineando la organizacion con la implementacion del Plan

El presente Plan estratégico debe ser sustentado en un reordenamiento de la
estructura organizacional, de modo de posibilitar el aporte de cada uno de los
s0cios, con esto se busca una alineaciéon de la organizacion con la implementacion
del Plan.

La propuesta del modelo de gestion para la Junta de Adelanto del Maule (JAM)
se sustenta en el aporte realizado por la Universidad de Talca y el Gobierno

Regional del Maule en la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2020.

El modelo de gestion conserva la estructura actual: Presidente-Directorio-Socios;
e incorpora la figura de comités por lineamiento, éstos deberan estar liderados
y accionados por socios gue no pertenecen al Directorio. A su vez, los Directores
deberan jugar el papel de facilitadores y orientadores de las actividades a realizar
por los comités.

A continuacion, para finalizar el proceso de planificacion, se presenta el Modelo
de Gestion (Plan - Organizacion) de la Junta de Adelanto del Maule (JAM).

JAM
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COMUNIDAD REGIONAL

Comunicacion
\\ ¢ // y Participacion

) ASAMBLEA
GENERAL
Informacion Rendicion Informacion
de direccionamiento de Cuentas de retorno
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Acciones Eje

Acciones Eje
Proyectos

Acciones Eje Comision Comision

Difusién y Redes Gestion Interna de Control de Calidad

Difusion y Redes

Posicionamiento '
Social

Gestion y Control operativo por lineamiento
estratégico

Evaluaciéon
Anual

Proyectos .

Rendiciones de cuentas y
Seguimiento Actividades
Rendiciones de cuentas y
Seguimiento Actividades

Gestion
Interna

R Horizonte
Presen > A lizacion > o
esente ctualizacié Estratégico
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CAPITULO 4
W ANEXOS

Metodologia general

Presentacion equipo de trabajo

METODOLOGIA GENERAL

Utilizada en el proceso de Planificacion

Etapa 1 Etapa 2
Anélisis de Diagnostico y
documentacion perspectiva

estratégica de la JAM

Etapa 4
Priorizacion de
componentes mediante
AHP

Junta de Adelanto del Maule
JAM

Etapa 3
Lineamientos, Objetivos
Estratégicos, Tematicas y

Acciones

Etapa 5
Modelo de gestion
(Organizacion - Plan)
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DOCUMENTO PREPARADO POR

IELTTTITEY

Fundacion CRATE

www.crate.cl

Es una institucion del Obispado de Talca. Busca desarrollar de manera solidaria y
autosustentable las capacidades individuales y sociales de las familias del Maule. En el
presente plan Liderd la etapa 1y 2, con el aporte de los siguientes profesionales:

Jorge Brito (Director)
Paula Rojas (Ingeniero Comercial)
Evelyn Lopez (Ingeniero Comercial)

" Centro de Competitividad
del Maule
, Universidad de Talca

Centro de Competitividad del Maule de la Universidad de Talca
www.centrodecompetitividaddelmaule.cl

Su objetivo es contribuir al aumento de capacidades de analisis regional en
competitividad, estrategia e innovacion. Lidero la etapa 3 y 4 del Plan, con la contribucion

de los siguientes profesionales:

Jorge Navarrete (Director)

Roemil Jorquera (Ingeniero Civil)

Ruth Soto Rivas (Ingeniero Comercial)
Juan Alvarado (Ingeniero Comercial)
Sergio Cerda (Ingeniero Agrénomo)
Patricio Carrasco (Ingeniero Comercial)
José Aguirre (Ingeniero Informatico)

Junta de Adelanto del Maule
JAM

DISENOY MAQUETACION
*f Tutrelkan

El Software de la Region del Maule

Tutelkan

www.tutelkan.com

PATROCINIO

* Nuevosur

Nuevo Sur multiCentro
http://iwww.nuevosur.cl http:/lwww.multicentro.cl/

\multiCentro

’ Nuestro Centro Eres Tu

AGRADECIMIENTO

al aporte extraordinario de las entidades de

@ ]IUA?M de Adelanto

del Maule
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