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* Proceso estructurado y necesariamente multidimensional (econdmico, social, politico y cultural)
que busca fomentar el bienestar integral de la poblacion (diversos autores).

* Proceso de construccion social del entorno, impulsado por la interaccion entre las caracteristicas
geofisicas, las iniciativas individuales y colectivas de distintos actores y la operacion de las fuerzas
econdmicas, tecnoldgicas, sociopoliticas, culturales y ambientales en el territorio (CEPAL).

* Para satisfacer las expectativas requiere la integraciéon de todos los actores del territorio
(Industria, academia, gobierno y sociedad civil).

* La cuadruple hélice busca capitalizar conocimientos colectivos en innovacién social y productiva.
Sin embargo, la adaptacion territorial es clave: copiar modelos externos sin contextualizacion no
funciona.

e ¢(Tenemos un diagndstico certero de la Regidn del Maule?

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn



Andalisis socioecondmico de la Region del Maule

* Maule crecié 27% en
poblacién, Chile 22%.
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Andalisis socioecondmico de la Region del Maule
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Andalisis socioecondmico de la Region del Maule

* Generalmente menor
desempleo que el Nacional,
pero con cierta estacionalidad.

Grdfice 210. Evolucion tosa de desocupacion 2010 - 2022, region del Maule

Mayor pobreza que la Nacional pero
progresivamente cerrando brechas.

Grdfico 217, Pobreza comparada en la regién del Maule, 2006 - 2020
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Andlisis socioecondmico de la Reglon del Maule
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Andalisis socioecondmico de la Region del Maule

DEPENDENCIA REGIONAL DEL FCM
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Andalisis socioeconomico de la Region del Maule: PIB

* Representa el 3.9% del PIB
total, promedio 2022-2024
(6to lugar)

Grdfica 2. Distribucion del Producto Interno Bruto - PIB - de Chile por region, afio 2021

* Crecimiento promedio por afio de
un 3.4%, 2022-2024 (4to lugar)

Grafico 5 Variocion del Producto Interno Bruto - PIB - de Chile por region, periodo 2013 - 2021
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Andlisis socioecondmico de la
Region del Maule: PIB

Grafico 200. Distribucion del Producte Interne Brutoe por actividad economica, region del Maule 2021
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05. Participocion de los rubros economicos en el total de empresas de la region del Maule 2020
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Analisis composicion de empresas: Nacional

UF

UF

. Nimerode | Ventas | Trabajadores
Tipo de Empresa Anuales, | Anuales, R
empresas | anuales | dependientes
desde Hasta

Micro 0 2.400 75% 1% 7%
Pequeia 2.400] 25.000 21% 6% 23%
Mediana 25.000; 100.000 3% 5% 17%
Grande 100.000| ymas 1% 87% 54%

Fuente: SlI, 2023 ultimo afio disponible.

Grafice 15 Distribucion empresarial por tamario de o empresa en Chile, 2020

Grdfico 16. Distribucion del empleo osalariado generado en Chile en 2020 por tamaiio d la empresa
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Fuente: Comparativo de regiones, CORFO 2022.




Andalisis composicion de empresas: Region del Maule
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Micro 0 2.400 80% 7% 13%
Pequefia 2.400 25.000 18% 22% 38%
Mediana 25.000 100.000 2.1% 17% 22%
Grande 100.000 y mas 0.7% 55% 27%
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207. Distribucion empresariol por tomano de la empresa en lo region del Maule 2020

Grafice 208, Distribucidn del empleoasalariodogenerado enlaregiondelMauleen 2020 por tamaniodela empresa

Fuente: Comparativo de regiones, CORFO 2022.
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Debilidades

* Algunos indicadores sociales bajos y brechas de infraestructura y conectividad.

* Baja diversificacion productiva y dependencia de sectores tradicionales.

* Esto converge en limitaciones que restringen la integracion territorial y competitividad.

Fortalezas y oportunidades

* Atraccién de inversion privada y alianzas publico—privadas para superar brechas.

* Liderazgo en produccidon de alimentos y en generacion hidroeléctrica.

* Base creciente de capital humano universitario gracias a la amplia oferta educativa.

* Ruralidad como ventaja: refuerza identidad territorial y atrae poblacién desde zonas mas
tensionadas.

Sacamos en limpio

* El Maule se ubica en una posicidon intermedia pero ascendente.

* Con fortalezas estratégicas claras y condiciones para consolidarse como un polo de crecimiento
regional.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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* En definitiva, el unico camino posible en regiones es avanzar de manera
articulada, integrando voluntades e intereses comunes.

e Aqui surgen dilemas practicos para cada actor: écomo transferimos
conocimiento desde la universidad?, écomo innovamos desde la empresa con
responsabilidad territorial?, éicomo acercamos las politicas desde los
gobiernos a las verdaderas necesidades?, écomo fortalecemos la voz de la
sociedad civil para que no sea simbdlica, sino vinculante?

* Estas son preguntas que, mas que teoricas, deben orientar la accion colectiva
hacia un desarrollo territorial compartido.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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Modelo de la Cuadruple Hélice (4H)

* El modelo de la triple hélice, desarrollado por Etzkowitzy =" L, % S
Leydesdorff en los afios noventa, plantea que el desarrollo ¢ 0000 RN o/ 523
y la innovacidn surgen de la interaccion entre universidad, % “"TY o b oS00 rocE _
empresas y gobierno. SR R SR R
* La cuadruple hélice amplia este marco al incorporar a la ek
sociedad civil y la comunidad como un cuarto actor W7 FIpL ]
central. i
* Esto significa que el desarrollo territorial ya no depende . g di Ry %
solo de politicas publicas o del sector productivo, sino =+ % ool plo
.« 7 e o 4 . ° : ACADEMIC A A2 BUSINESS !
también de la participacion activa de los ciudadanos en la " 7 wesearen N\ 5
definicion de prioridades, la generacion de conocimiento y e

la validacion de soluciones.
Fuente: Disefio adaptado por Fraunhofer Institute (2016).
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Triple Hélice (3H Cuadruple Hélice (4H

Propuesta en los afios 90 por Propuesta en 2009 por
Etzkowitz y Leydesdorff Carayannis y Campbell
Contexto Paises desarrollados Paises desarrollados
Universidad — Empresa — Universidad — Empresa —
Gobierno Gobierno — Sociedad civil
Innovacion y desarrollo desde Innovacion y desarrollo con
interaccidn institucional participacién social
Universidad Genera conocimiento y capital Genera conocimiento y lo valida
humano con la comunidad
Gobierno Regula y financia Regula, financia y articula con
sociedad civil
Transforman el conocimiento en Impulsan innovacion con
innovacion y competitividad responsabilidad territorial y
econdémica articulacion con comunidad
Sociedad civil No considerada de manera Expresa necesidades, participa
explicita en el disefio de solucionesy

legitima los resultados

Superar la separacion entre Cerrar las brechas entre la
universidad, empresa y innovacion y la sociedad civil
gobierno para generar

ecosistemas de innovacion

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcion
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De la Triple Hélice (3H) a la Cuddruple Hélice (4H)

El paso hacia la cuadruple hélice consiste en incorporar a la sociedad civil
como cuarto actor relevante.

La ciudadania ya no solo recibe politicas o productos, sino que participa
activamente en su diseno, implementacion y evaluacion. Esto genera
innovacion social, presupuestos participativos y la co-creacion de soluciones
comunitarias.

En el caso chileno (centralismo y desigualdades regionales), la 4H adquiere
especial relevancia. Es un marco util para territorios con fuerte identidad
social y productiva, como Maule, en los que los desafios de desarrollo
requieren tanto innovacion productiva como cohesion social y gobernanza
participativa.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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* Triple Hélice (3H):
v’ Disefiada para paises desarrollados.
v’ Sobreestima rol de universidades en contextos con bajo gasto en I+D.
v’ Tecnologias no siempre responden a demandas sociales.

e Cuadruple Hélice (4H):
v Problema de operacionalizacidn: équién representa a la sociedad civil?
v’ Riesgo de fragmentacion sin gobernanza clara.
v Requiere capital social y confianza, escasos en regiones centralistas.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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 El modelo es evolutivo, no lineal.
* Requiere tiempo y confianza mutua.
* Etapas:
v’ Estructura: alianzas y roles claros de cada actor.
v’ Proceso: redes, coordinacion y comunicacion.
v’ Resultados: sostenibilidad y metas colectivas.
* Requisitos:
v’ Alineacién interna de cada actor.
v’ Confianza y cooperacion.
v’ Espacios de didlogo vinculante.
v Adaptacidn territorial: soluciones ajustadas a realidades locales.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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* Desafios principales: confianza, alineacion de objetivos, centralismo, escasez
de recursos, baja densidad de empresas innovadoras.

* Pasos necesarios: diagndsticos técnicos, fortalecimiento de municipios/GORE,
proyectos piloto, acuerdos ciudadanos, consejos regionales.

e Relevancia para Maule:
v’ Estructura productiva tradicional y microempresas dominantes.
v Necesidad de innovacion y colaboracion, no de copiar modelos
centralistas.
v’ Claves del éxito: adaptacion territorial, participacion real de sociedad civil,
sostenibilidad institucional.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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Barreras y preguntas clave antes de la articulacion 4H

* Universidades

éComo retenemos el capital humano avanzado en la region?

¢ Estan nuestras evaluaciones académicas alineadas con el desarrollo local?

¢ Fomentamos transferencia de conocimiento hacia la comunidad y sector productivo?
éTenemos una mirada de cooperacion entre todas las universidades o competimos de
forma individual?

e Sector publico

é Existe articulacion real entre municipios, ministerios, servicios y delegaciones?
é¢Hay duplicidades de funciones o trabajamos colaborativamente?

éComo fortalecemos la coordinacion interna antes de articularnos externamente?

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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4H: Preguntas clave por actor (continuacion)

Barreras y preguntas clave antes de la articulacion 4H

Sociedad civil

éTenemos espacios reales de participacion o solo simbdlicos?

éConsultamos a nuestras bases para construir posiciones claras?

éComo organizamos nuestro trabajo para incidir efectivamente en las decisiones?

Empresas

éColaboramos con competidores u otros rubros?

éGeneramos alianzas y economias de escala para ser mas competitivos?
éMostramos responsabilidad territorial hacia colaboradores, socios y
comunidades?

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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Evidencia cientifica y opinion publica:

v’ Publicaciones internacionales y participacion en medios han buscado posicionar
problematicas regionales y aportar evidencia desde la economia para resolverlas.

Creacion de nuevas regiones:
v El impacto no fue automatico ni transversal.

v' Depende de la calidad de la gobernanza, de la coordinacién GORE—municipios y de las
condiciones socioecondmicas iniciales.

Evaluacidon de competencias (SUBDERE 2021-2025):

v' Avances, pero también limitaciones: falta de recursos, escasa coordinacidn y preparacion
insuficiente.

v’ El éxito de las politicas de desarrollo exige que sean procesos disefiados y solicitados desde
abajo.

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn



Experiencias desde la UdeC alineadas con 4H

Concepeion y el Gobierno Regional de Nuble. Se
trata de una inversion historica que alcanza los
$18.140 millones, de 10s cuales el 46,3% serd
aportado por ¢l Gobierno Regional, con los que

Propiciar el desarrollo integral de la region, g construird un Centro de Investigacion y Desa-
mediante el trabajo colaborativo entre la aca- rrollo en Industria 1\gtuulimvmm'iu Inteligente;
demia, el mundo piblico y las empresas, ¢s la un Centro de Innovacion y Emprendimiento y
mision del Distrito de Innovacion. El 6 de enero una Infraestructura de Docencia Tecnologica,
de 2023 se formalizd el Distrito que surge de todas emplazadas en ¢l Campus Chillan de I

una alianza colaborativa entre la Universidad de Universidad de Concepcion.
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* Ingenieria Comercial - Laboratorio de Analisis Técnico de Pasantias:
v’ Estudiantes realizan pasantias paralelas y consultorias en empresas y en el sector publico
—> permite la transferencia real de conocimiento en ambas direcciones.

* Ingenieria Comercial - A+S - Mujeres Jefas de Hogar:
v' Mds de 10 afios fortaleciendo capacidades locales = impacto social directo.

 Nuevo Magister en Economia del Desarrollo:
v Formacién de capital humano avanzado con foco en evaluacion de politicas publicas y en
generacion de evidencia que permita su fortalecimiento.

* Esto al margen de proyectos regionales ya tradicionales
v" Investigacién aplicada con impacto territorial (FIC, FDPR, FIA, Fondecyt, etc).

Escuela de Administracion y Negocios — Universidad de Concepcidn
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éPor qué falld la Triple Hélice (3H)?
v' Estado: medidas de proteccidn insuficientes y tardias.
v" Empresa (CAP Acero): altos costos, baja reconversidon tecnoldgica, problemas de gestion.
v" Universidades/I+D: sin innovacidn ni alternativas de diversificacion.
v" No hubo coordinacién ni estrategia comun.

éPor qué fallé la Cuadruple Hélice (4H)?
v Sociedad civil: participacion reducida a protestas defensivas.
v' Gobernanza regional: ausencia de consejos o planes de reconversion.
v Sin espacios de dialogo real, la comunidad quedé fuera.

Leccidn central:
v La Cuddruple Hélice no es un lujo: es la diferencia entre sostener un sector o dejarlo caer.
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* Introduccion
e Fundamentos del desarrollo territorial
* Analisis socioecondmico de la Region del Maule

 Modelo de Cuadruple Hélice (4H)
e Dela3Hala4H
 Criticas
* Etapasy requisitos para la implementacién
* Desafios, pasos y relevancia territorial
* Preguntas clave por actor

* Aprendizajes y experiencias para 4H
* Aprendizajes personales del ambito profesional
* Experiencias desde la UdeC
e Caso de ausencia de 4H

e Conclusionesy cierre
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Conclusiones y cierre

Las politicas regionales deben construirse desde la interaccidon cercana entre
academia, sector publico, sector privado y sociedad civil.

El verdadero desafio: fortalecer capacidades locales y articular actores diversos
hacia un proposito comun.

No basta con copiar modelos externos: el desarrollo debe adaptarse a la
identidad y realidad de cada territorio.

La escucha activa y la construccion de confianza son claves para que los
proyectos sean sostenibles.

La cuadruple hélice no es teoria, es una herramienta practica y urgente para
transformar diagndsticos en accion.
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Ejemplos exitosos

m Caracteristicas principales Resultados

Finlandia — Espoo Innovation
Garden

Estados Unidos — Silicon Valley

Espafia — Mondragon (Pais Vasco)

Colombia — Ruta N (Medellin)

Chile — Chile Emprende (2001-
2010)

Brasil — Porto Digital (Recife)

Integracidn universidad (Aalto),
empresas (Nokia, startups), Estado
y ciudadania en espacios de
innovacion abierta.

Participacion activa de
comunidades y usuarios en disefio
y validacion de productos.

Ecosistema cooperativo que
integra universidad, empresa,
gobierno y sociedad civil.

Alcaldia, empresas, universidades y
ciudadania en distrito de
innovacion.

Politica que integré municipios,
servicios publicos, empresas y
ciudadania en planes locales.

Parque tecnoldgico con
universidades, empresas de
software, gobierno y comunidades
locales.

Desarrollo de polos tecnolégicos de
alcance mundial, innovacién
sostenible.

Consolidacidn como ecosistema
global de innovacidn.

Competitividad global con fuerte
arraigo territorial.

Medellin reconocida como ciudad
innovadora en América Latina.

Consejos publico—privados y
participacion ciudadana en
desarrollo territorial.

Cluster tecnolégico destacado en
Latinoamérica.
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